
Résultats semestriels 2016, 25 août 2016 

Résultats semestriels 2016 
 
Informations destinées aux médias et aux analystes 
Jeudi, 25 août 2016, Zurich 



Résultats semestriels 2016, 25 août 2016 2 

Christoph Tonini 
Président de la Direction générale 

Aperçu du premier semestre 2016 



Résultats semestriels 2016, 25 août 2016 3 

La croissance du secteur Digital ne parvient pas à compenser 
intégralement le recul de la publicité Print  

Chiffre d’affaires et résultat 2016-6 en mio. CHF 

-22% -15% 

-7% 

-5% 

Résultat 

56 
72 

EBIT 

61 72 

EBITDA 

100 107 

Chiffre d’affaires 

504 
531 

2016-6 

2015-6 

Marge EBIT 

2016-6 12,2% 

2015-6 13,6% 

Marge EBITDA 

2016-6 19,8% 

2015-6 20,2% 
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Variation des recettes publicitaires nettes du secteur de la publicité Print par rapport aux 
mois correspondants de l’année précédente (en %) 
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13 
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13 

 

Juil 
13 

 Mai 
13 

Mar 
13 

Jan 
13 

Juil 
15 

 Mai 
16 

Mar 
16 

Jan 
16 

Nov 
15 

-11% 

2016: le recul du secteur publicitaire Print se poursuit de manière 
immuable 

-12% -6% -3% -10% -9% -8% 

L'échantillon de Tamedia indique 
clairement un developpement de 
marché plus negatif 
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Recettes publicitaires nettes par segment de presse par rapport à l’an précédent 

en mio. CHF  

La presse dominicale et financière en particulier, enregistrent une 
forte régression 

171 
184 

136 

-6% 

-9% 

-22% 

-23% 

-7% 

-1% 

Presse 
quotidienne I 

124 

Presse quotidienne 
II / III 

10 13 

Presse 
hebdomadaire 

régionale 

40 
52 

Presse 
dominicale 

74 

14 14 

Presse grand 
public (revues) 

79 

Presse financière 
et économique 

2015-6 

2016-6 

Publications 
Régionales 

Publications 
Régionales 

Publications 
Nationales 

Publications 
Nationales 

Publications 
Nationales 

Publications 
Régionales 

Publications 
Nationales 

Source: statistique des annonces Médias suisses 
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Secteur Digital: croissance soutenue du chiffre d’affaires et du 
résultat 

EBIT 

15 24 

EBITDA 

33 42 

Chiffre d’affaires 

211 237 

Publications Régionales en mio. CHF 

Digital en mio. CHF 

Part au chiffre 
d’affaires 

Publications Nationales en mio. CHF 

EBIT 

30 33 

EBITDA 

33 36 

177 186 

Part à 
l’EBITDA 

42% 

Part à l’EBIT 

30% 21% 

EBIT 

27 45 34 

117 108 

21 

EBITDA 

2016-6 

2015-6 

35% 30% 
41% 

23% 
41% 38% 

Chiffres d’affaires tiers, sans Intersegment 

Chiffre d’affaires 

Chiffre d’affaires 

Part au chiffre 
d’affaires 

Part au chiffre 
d’affaires 

Part à 
l’EBITDA 

Part à 
l’EBITDA 

Part à l’EBIT 

Part à l’EBIT 
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Tamedia total 
 
 
 
 
 
 
 

Digital** 
 
 
 
 
 
 
 

Publications 
Nationales 
 
 
 
 
 
 
 

Publications 
Régionales 
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Le secteur Digital enregistre une croissance organique et 
consolidée 

Croissance organique* du chiffre d’affaires en mio. CHF 

-5% 
-13 

2016-6 

233,0 

2015-6 

246,0 

-5% 
-10 

2016-6 

176,7 

2015-6 

186,6 

+6% 
+5 

2016-6 

87,3 

2015-6 

82,3 

-4% 
-18 

2016-6 

469,2 

2015-6 

487,4 

Tamedia total 
 
 
 
 
 
 
 

Digital 
 
 
 
 
 
 
 

Publications 
Nationales 
 
 
 
 
 
 
 

Publications 
Régionales 
 
 
 
 
 
 
 

Croissance du chiffre d’affaires consolidé en mio. CHF 

-11% 

-29 

2016-6 

233,5 

2015-6 

262,9 

-5% 
-10 

2016-6 

176,7 

2015-6 

186,6 
+9 

+8% 

2016-6 

117,0 

2015-6 

107,8 

503,6 

2015-6 

530,7 

-5% 

-27 

2016-6 
*Le chiffre d’affaires organique tient compte exclusivement des activités, 
 réalisées intégralement pendant les deux périodes sous revue 

**Trendsales sans correction du chiffre 
d’affaires des années précédentes 
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Offres numériques: part de 31% du CdA et de 50% de la  
marge EBITDA 

Part en pour cent des offres 
numériques au chiffre 
d’affaires pro forma 

7,7% 

23,2% 

Offres numériques à caractère journalistique Secteur Digital 

41,0% 

8,9% 14,7% 

37,9% 

Part en pour cent des offres 
numériques à l’EBITDA pro 
forma 

Part en pour cent des offres 
numériques à l’EBIT pro 
forma 

Chiffre d’affaires tiers, sans Intersegment  
Elimination IAS 19 classifiée en fonction du nombre 
de collaborateurs des différents secteurs 

12% -4% -14% 

2016-6 2016-6 2016-6 

2012-6 2012-6 2012-6 
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Médias régionaux Médias régionaux 

Journaux d’annonces 

Journaux d’annonces 

Centres d’impression 

Publications Régionales: médias régionaux et centres d’impression 

Médias locaux 
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Le secteur en bref 

• Le secteur est fortement affecté par le 
recul significatif du marché publicitaire 
Print 

• Modèle de paiement introduit pour 
l’ensemble des journaux régionaux  

• Fermeture de l’imprimerie de labeur et 
reprise des mandats d’impression de 
l’entreprise Zehnder Print AG 

• L’avancée des travaux en vue de la mise 
en œuvre du marché commun de la 
publicité et du lectorat progressent bien 

Perspectives 

• Examen d’autres modèles de 
collaboration au sein et hors du groupe 
de médias, non seulement dans le 
domaine de l’impression mais aussi du 
journalisme 

 

 

Vue d’ensemble du secteur Publications 
Régionales 

Marge EBITDA 

2015-6 16,1% 

2016-6 14,1% 

-22% 

-11% 

EBITDA 

33 
42 

Chiffre d’affaires 

234 

263 

2016-6 

2015-6 

10 

Publications Régionales: la croissance de l’efficience ne 
parvient pas à compenser intégralement le recul du marché Print 
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Déjà 74 millions de francs de mesures de gain d’efficience 

11 

Somme (par année/en millions de CHF) des mesures de gain d’efficience mises en 
œuvre ou décrétées, ciblées sur les Publications Nationales et les Publications 
Régionales 

7416

15

43

total 2017 2016 2018 

22% 

12% 

66% 

Croissance (mesures concernant 
le chiffre d’affaires) 

Mesures de mise en œuvre 
décrétées contractuellement 

Gain d’efficience 

http://landbote.ch/home/
http://landbote.ch/home/


Résultats semestriels 2016, 25 août 2016 

Les abonnements numériques payants enregistrent une croissance 
significative; près de 20’000 abonnés   

12 

Nombre d’abonnements numériques  

Der Bund Tages-Anzeiger 

+137% 

Berner Zeitung/BOM 

+51% 

24 heures 

+21% 

+17% 

TdG 

+21% 

2016-6 

2015-12 
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Publications Nationales: journaux et magazines suprarégionaux 

Médias nationaux Médias nationaux 

Hebdomadaires 

Magazines 

Hebdomadaires 
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Publications Nationales: nouvelle croissance pour 20 Minutes 

Le secteur en bref 

• L’offre numérique de 20 minutes 
enregistre une croissance significative du 
chiffre d’affaires et du résultat 

• Les chiffres clés de Schweizer Familie se 
stabilisent à un très bon niveau 

• La presse dominicale, Das Magazin, 
Annabelle ainsi que Finanz und 
Wirtschaft souffrent du recul du marché 
publicitaire Print  

• Metroxpress améliore sa performance, 
mais reste pour l’heure un projet 
d’investissement 

Perspectives 

• Mise en place d’une collaboration avec 
heute et heute.at et ciblage sur le 
développement de la plateforme en ligne 

• Introduction du modèle numérique payant 
pour Le Matin  

 

 

 

Vue d’ensemble du secteur Publications 
Nationales 

EBITDA 

33 36 

Chiffre d’affaires 

177 
187 

-5% 

-9% 

2016-6 

2015-6 

Marge EBITDA 

2015-6 19,5% 

2016-6 18,6% 
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Schweizer Familie et SonntagsZeitung: des résultats réjouissants 

15 

SonntagsZeitung 

• Recul du chiffre d’affaires de 
SonntagsZeitung dans un marché global 
en forte régression (-23%), mais 
amélioration du résultat 

• Croissance significative des parts de 
marché sur le marché de la presse 
dominicale (+ 17%**) ; SonntagsZeitung 
devient leader du marché publicitaire 
dominical 

 

Schweizer Familie 

• Chiffre d’affaires et résultat stables dans 
un marché global en forte régression  
(-9%*) 

• Croissance significative des parts de 
marché dans le marché de la presse grand 
public de +32%** 

 

* Statistique des annonces Médias suisses 
** Mediafocus 
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Excellentes positions sur les marchés des journaux pendulaires  

Lectorat Suisse en milliers* 

16 

Lectorat Danemark en milliers** 

8195131175
275

542617672

La 
Regione 

Corriere 24 
heures 

Le 
Matin 

Blick BaA 

1.435 

Jyllands-
Posten 

235 

Poli-
tiken 

325 

525 

*Source: MACH Basic 2016-1; **Source: TNS Gallup 4, kvartal 2015, 1. kvartal 2016; ***Source: TNS ILRES Plurimedia 
Luxembourg 2015*** pendulaires de l’étranger incl.;  
****MA 2015 Presse 
 

Tageblatt 

50 

Luxem-
burger 
Wort 

169 

Lectorat Luxemburg en milliers*** 

211**** 

Lectorat Autriche en milliers**** 

Kleine 
Zeitung 

Kronen  
Zeitung 

835 938 

2.335 
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Extension de la gamme des médias pendulaires grâce à 
l’introduction de Heute 

Données clés relatives à Heute et heute.at 

• Heute a été fondé en 2004 

• Heute Print atteint quotidiennement 938’000 
lectrices et lecteurs 

• heute.at compte parmi les offres en ligne dotées 
de la plus forte portée en Autriche, avec 4,1 
millions de clients uniques 

• Heute et heute.at sont d’ores et déjà rentables 

Tamedia et Heute et heute.at 

• Tamedia participe à raison de 25,5% à Heute 
(Print) et de 51% à heute.at (plateforme en ligne) 

• Collaboration prévue dans le domaine du savoir-
faire technologique et en matière de contenus 

• Le directoire composé de la Dre Eva Dichand et 
Wolfgang Jansky reste en fonction 

• Tamedia est active sur le marché des médias 
pendulaires au Danemark, au Luxembourg, en 
Autriche et en Suisse 

 

 

 

Perspectives 

• Mise en œuvre 
prévue vers la fin du 
T.4 2016, avec l’aval 
de l’Autorité fédérale 
de la concurrence 
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Les médias pendulaires profitent des effets de réseau 

Collaboration dans le domaine des médias pendulaires 
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20 minutes: valeurs records dans les domaines du lectorat et de la 
consommation en ligne 

Nombre de clients uniques*, en milliers 

19 

20 Minutes Tilllate: nouveau canal jeunesse 

• La nouvelle offre Tilllate complète l’offre 
rédactionnelle de 20 Minutes et 20 Minutes 
Friday en termes de contenus et met l’accent 
sur les contenus progressifs et créatifs de 
l’univers « Millennial » 

• Depuis son lancement à la fin janvier 2016, 
la nouvelle offre en ligne 20 Minutes Tilllate 
est suivie par un fidèle lectorat: 1’292’000 
clients uniques** 

 

 

* Source: Net-Metrix-Audit, 2016-6 + 2015-6 
** Net-Metrix-Audit, 2016-7 
 

BaA 

1.115 

watson 

1.276 

Blick 

4.670 
5.013 

6.941 
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Les utilisateurs naviguent  
dans 4 Views 

20 

Progression du nombre d’images de lecteurs 
reporteurs par semaine 

ClassicView SocialView 

PersonalView PlayView 

1’220 3’450 

+ 280% 

Moyenne / semaine: 

La nouvelle app 20 Minutes permet une nette augmentation des 
interactions 
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H
or

iz
on

ta
l 

Real 
estate 

Tickets TV 

V
er

ti
ca

l 

Services Digital Advertising & Services (DA&S) 

News 

* 

* 

Jobs 

* * 

* 

21 

Vintage 
fashion 

 Online classifieds 

B2B2C Cars 

* Participations 
 

Finan-
cing 

* 

Market-
place 

Building 
& reno-
vation 

* 

Digital: classifieds, marketplaces et services & ventures 

General classifieds 

Plateformes horizontales et verticales dans le portefeuille Digital 



Résultats semestriels 2016, 25 août 2016 22 

Digital: croissance significative du chiffre d’affaires et du résultat 

Le secteur Digital en bref 

• Secteur doté de la marge EBITDA la plus 
élevée  

• Reprise intégrale d’Immostreet par 
homegate.ch 

• Part du résultat de search.ch avec local.ch 
prise en compte pour la première fois 
pendant toute la période sous revue  

• Lancement du marché aux puces mobile 
Tradono en Suisse romande 

• Fusion de Starticket et Ticketportal réalisée 

• Reprise de Meekan, l’assistant virtuel pour 
l’organisation d’événements 

Perspectives 

• Lancement de Tradono en Suisse 
alémanique 

 

Vue d’ensemble du secteur Digital 

117 

108 

+9% 

45 

EBITDA Chiffre d’affaires 

34 

+31% 

2016-6 

2015-6 

Marge EBITDA 

2015-6  31,8% 

2016-6 38,4% 
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Excellent résultat pour les segments classifieds ainsi que 
services & ventures 

Classifieds 2016-6 
en mio. CHF 

Marketplaces 2016-6 
en mio. CHF 

Services & Ventures 2016-6 
en mio. CHF 

EBITDA 

44,5 

Chiffre 
d’affaires 

74,5 

EBITDA 

-6,3 

Chiffre 
d’affaires 

25,5 

EBITDA Chiffre 
d’affaires 

7,1 
17,7 

Marge EBITDA: 59,7% Marge EBITDA: -24,7% Marge EBITDA: 40,1% 

Chiffre d’affaires et EBITDA sans consolidation Secteur 
Digital de -0,7 mio. CHF, resp. -0,4 mio. CHF 

Effets négatifs: vente de 
FashionFriends, correction du 
chiffre d’affaires Trendsales 
des années précédentes et 
investissement tutti.ch 
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Homegate présente un développement très réjouissant 

Annonces 

Chiffre d’affaires 

2015-6 

8% 

2016-6 

EBITDA 

2015-6 

38% 

2016-6 

Août 

11% 

17% 

Juil 

73% 

11% 

16% 

Juin 

72% 

11% 

16% 

73% 

Sept 

12% 

16% 15% 

Avr 

73% 

11% 

15% 

Mars 

73% 

11% 

16% 

Fév Jan 

11% 

16% 

Nov 

16% 

12% 

73% 

16% 

73% 

16% 

11% 

Déc 

74% 72% 73% 

11% 

16% 

Oct 

72% 

Juin 

11% 

+3% 

Mai 

73% 

11% 

73% 

11% 

16% 

Autres Clients commerciaux Clients privés 

Clients uniques en 000*  

3′000 

2′500 

2′000 

1′500 

1′000 

500 

0 

+88% 

immoscout24.ch homegate.ch 

6′000 

0 

4′000 

10′000 

2′000 

8′000 

Déc Juin Avr 

+90% 

Fév Oct Août Juin Avr Fév Déc Oct Août Juin 

* Source: Net-Metrix-Audit 

Visites en 000*  
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JobCloud: poursuite de la croissance et résultat exceptionnel 

 

 

 

JobCloud: chiffre d’affaires et EBITDA 

+6% 

+4% 

EBITDA Chiffre d’affaires 

2016-6 

2015-6 

Visites par mois en milliers** 

2016-
6 

2016-
3 

2015-
12 

2015-
9 

2015-
6 

2015-
3 

2014 2013 2012 2011 

1.312 

2.436 

JobCloud CH-ro. 

JobCloud CH-all. 

** Source: Net-Metrix-Audit 

Volumes de mandats   

-2% 

+6% 

CH-romande CH-all. 

2016-6 

2015-6 

Taux de chômage en Suisse* 

+4% 
133,256 139,127 

2016-6 

2015-6 

* Source: Secrétariat d’État à l’économie SECO 
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karriere.at dépasse les attentes et convainc avec une forte 
croissance du résultat 

 

 

 

* Source: ÖWA 

Aperçu de Karriere.at 

• JobCloud SA détient une participation de 
49% dans karriere.at 

• karriere.at atteint tous les mois plus de 
1,1 million de clients uniques et 
enregistre 3,1 millions de visites* 

• karriere.at atteint quatre fois et demi plus 
de visites par mois que son concurrent 
direct: indiscutable leader du marché 

• Deux autrichiens/autrichiennes sur trois 
connaissent Karriere.at 

• Recrutement régional possible par 
l’intermédiaire de 570 sites Internet 
communaux 

• karriere.at entretient des partenariats 
exclusifs avec des universités, hautes 
écoles et instituts de formation 

• karriere.at jouit d’une satisfaction clients 
élevée 
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Ricardo croît de manière réjouissante aussi bien dans le domaine 
B2C que C2C 

Chiffre d’affaires et EBITDA 
de Ricardo 

+3% 

EBITDA Chiffre d’affaires 

+134% 

2016-6 

2015-6 

Nombre d’articles B2C en mio.  

16,4 

2016-6 2015-6 

10,9 

+50% 

Nombre d’articles C2C en mio.  

6,3 

2016-6 2015-6 

8,1 

+28% 

25,4 

Juin 

26,9 26,4 

+4% +7% 

23,6 22,0 

Mai 

25,3 

+6% 

Avril 

Nombre de nouveaux membres en 000 

2015 2016 
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Renforcement de la solide position de numéro 2 de Starticket, 
notamment via l’intégration de Ticketportal  

Clients uniques en 000 

+100% 

406 
491 

203 

541 

Ticketcorner 

Starticket 

Pages vues en 000 

Fév Jan Déc Nov Oct 

3′013 

Sept 

2′725 

2′161 

Août 

3′361 

Juil Juin 

+39% 

Juin Mai Avr Mars 

Chiffre d’affaires, Ticketportal incl. 

+71% 

Vente de billets dans le domaine B2C 

2016-6 

+30% 

2015-6 
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La croissance de Doodle doit être accélérée par l’intégration 
de Meekan 

Informations relatives à Doodle et Meekan 

• Doodle atteint pour la première fois 49 mio. 
de sessions/mois  

• Meekan est une start-up israélienne 

• Le chatterbot de Meekan aide les 
utilisateurs à planifier des événements en 
tant qu’assistant virtuel  

• Meekan est évolutif et s’adapte aux besoins 
et habitudes des utilisateurs. Nouveauté 
absolue dans ce domaine: il se base 
exclusivement sur l’intelligence artificielle 

• Meekan est d’ores et déjà utilisé comme 
assistant dans les applications de 
messagerie instantanée de Slack et 
HipChat 

Perspectives 

• Meekan sera intégré à Doodle et offrira une 
avancée technologique à la plateforme 
d’organisation d’événements 

 

Produits Meekan 

• Meekan est disponible sur iOS et Android, 
ainsi que prochainement sur Outlook 
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Sites Internet suisses par milliers de clients uniques en juin 2016 

Tamedia exploite six des sites Internet parmi les dix premiers de 
Suisse 

Source: NET-Metrix-Audit 2016-06 
* homegate.ch, JobCloud AG, tutti.ch, ricardo.ch: totaux calculés sur la base des valeurs individuelles issues de Net-Metrix-Audit 2016-06 ; **ricardo.ch: propres données, Google Analytics 

search.ch 

3′962 

local.ch 

4′417 

Scout24-
Netzwerk 

4′513 

sbb.ch 

4′866 

Blick am 
Abend / 

Blick Online 

4′972 

Newsnet 
National 

5′013 

srf.ch 

5′057 

Tamedia 
Classifieds* 

5′684 

20 Minuten 
Online & 
Tio.ch  

6′941 

ricardo.ch** 

4′446 



Résultats semestriels 2016, 25 août 2016 31 

Tamedia et ses partenaires totalisent 46% des pages vues 

Net-Metrix Page Impressions juin 2016 en 000  

Source: Net-Metrix-Audit 06-2016 ; seuls les sites 
participant sont classifiés 

46% 

Autres 2.425 
1.111 

Starticket 

20 minutes Friday 
fuw.ch 2.241 

annabelle.ch 

1.695 

9.803 

3.013 
20 Minuten Friday 3.694 

derbund.ch 
doodle.com 9.920 
24heures.ch 14.447 

bernerzeitung.ch 17.190 
20 Minuten Tilllate 18.222 
JobCloud Romandie 18.746 
Tribune de Genève 18.862 

search.ch - tel.search.ch 21.384 
JobCloud Deutschschweiz 30.156 

zattoo.com 32.760 
tio.ch 42.334 

local.ch 66.621 
search.ch 70.993 

tagesanzeiger.ch 88.119 
LeMatin.ch 113.115 

homegate.ch 174.310 
tutti.ch 214.194 

20min.ch - W-CH 259.772 
20min.ch - D-CH 1.038.064 

1.159 Femina.ch 
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Perspectives: présence internationale au-delà du focus sur la 
Suisse 

Vivement Heute! 
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Médias 
nationaux 

20 Minutes 
Médias 

régionaux 
Display 

Classified 

Key Account 

Etranger 

Digital Advertising & 
Services 

Projets de contenus 
communs 

Annina Flückiger 

Tanja Heusser 

Sylvia Epaillard 

Marco Gasser Thierry Furrer Dominik Lämmler Philipp Mankowski 

Rubriques et vente par tél. 

Service interne Print 

Premium Publisher 
Network 

Offres cross-média 

Martin Garling 

Marco Gasser 

Thierry Furrer 

Marcel Kohler 

Marcel Kohler 
Responsable 
Publicité et Médias 
pendulaires 

Promotion des ventes / 
marketing 

Philipp Mankowski 

Perspectives: secteurs de vente convergents et services communs 

33 
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Perspectives: principaux projets au sein des secteurs 

Publications nationales 

• Extension de la portée 
des médias pendulaires 

• Lancement de produits 
publicitaires innovants 

• Nouvelle collaboration 
avec Heute 

 

 

Digital 

• Renforcement continu 
des offres numériques 
commerciales, 
notamment rubriques, 
ricardo.ch et Doodle 

 

 

Publications régionales 

• Extension de la part 
Digital des médias 
payants 

• Extension des 
collaborations 
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Renforcement de la Direction 
générale de Tamedia en 2017 

• Nouveau secteur Technologie & 
Digital Ventures à partir du 1er 
janvier 2017 

• Le secteur comprendra Corporate 
IT, IT Publishing, IT Digital ainsi 
que les marques digitales  

• Responsable pour Doodle, 
Olmero, Starticket et Ticketportal 

• Gestion des participations dans 
Book a Tiger, Hotelcard, local.ch 
& search.ch et Moneypark 

 

 

 

 

• Depuis 2012, conseiller d'entreprise 
indépendant auprès de sociétés basées en 
Suisse et en Afrique du Sud 

• Formations en matière de gestion auprès de la 
ZFU, St. Gallen Business School, London 
Business School et University of Cape Town en 
Afrique du Sud 
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Samuel Hügli sera le nouveau CTO & Head Digital Ventures de 
Tamedia 

Samuel Hügli 

• Samuel Hügli, 46 
ans, exerçait entre 
2000 et 2011 
différentes 
fonctions chez 
Ringier entre autres 
Responsable de la 
technique et de 
l’informatique, CIO 
du groupe et CFO 
du groupe Ringier 
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Sandro Macciacchini 
Responsable Finances et Ressources humaines 

Premier semestre 2016: rapport financier 
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Changements significatifs pour les sociétés /activités consolidées et associées  
• Le 12 février 2016 Tamedia SA a acquis l’intégralité des participations dans la société  

Adextra AG 
• Le 31 mars 2016, Tamedia SA a acquis encore 37,3% dans la société Swiss Online Shopping AG 

et ainsi augmenté ses parts d’action à 100%. Le 1er avril 2016 la participation de 100% dans 
Swiss Online Shopping AG a été revendue 

• Le 11 avril 2016 homegate.ch AG a repris encore 80% des parts dans la plateforme immobilière 
ImmoStreet.ch SA et ainsi augmenté sa participation à 100% 

• Le 21 avril 2016 Starticket AG a acquis 100% des parts de ticketportal AG 
• Le 28 juin 2016 Doodle SA a acquis 100% des parts de Meekan Solutions Ltd., sise en Israël 
• Les changements suivants ont été opérés dans le cadre de la simplification de la structure 

d’entreprise au sein du groupe de médias Tamedia: 
• Le 1er janvier 2016, car4you (Suisse) SA a rétroactivement fusionné avec ricardo.ch AG et 

Swiss Classified Media AG avec Tamedia SA 

Remarques concernant le premier semestre 2016 
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Les charges d’exploitation baissent de manière disproportionnelle 
par rapport au chiffre d’affaires 

Chiffre d’affaires et EBITDA en 2016-6 en mio. CHF 

EBIT 

61 

Dépréciations à la 
suite de fusions 

18 

Amortissements 

21 

EBITDA 

100 

Part de 
résultat dans 
des sociétés 
associées/ 

coentreprises 

7 

Charges 
d’exploitation 

411 

Chiffre 
d’affaires 

504 

-5% -3% 

-7% -2% -15% +890% +31% 
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Le résultat n’inclut pas d’effets issus du résultat financier; 
mais la charge fiscale est plus faible 

EBIT et résultat 2016-6 en mio. CHF 

Résultat 

56 

47* 

61 

Résultat 
financier 

9** 

Impôt sur le 
revenu 

5 

Résultat avant 
impôts 

EBIT 

0 
61 

-15% néant -32% -70% -22% 

*Part des actionnaires de Tamedia 
**Part des actionnaires minoritaires 
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Compte de résultat normalisé avec résultat avant impôts 
supérieur de 5,9 mio. CHF 

Résultat 2016-6 normalisé en mio. CHF 

*Part des actionnaires de Tamedia 
**Part des actionnaires minoritaires 

Résultat 
avant 

impôts 

1 
7 

Résultat 
normalisé 

56 

Impôt sur le 
revenu publié 

5 

Résultat 
avant 

impôts 
normalisé 

67 

5 
2 

61 
1 

Renonci-
ation à 
l’obligation 
de retrait de 
capital de la 
caisse de 
pension 

Effet 
fiscal des 
effets 
uniques 

Effet 
fiscal des 
périodes 
précé-
dentes  

Correction 
du chiffre 
d’affaires 
Trend-
sales 

Réévalu-
ation des 
parts 
actuelles 
d’Immo-
street 
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local.ch & search.ch: part du résultat plus bas que le résultat 
d’exploitation  

Effets des revenus 
reportés PPA en mio. CHF* 

2018 2017 2016 2015 

-3 

-6 -6 

-3 

2019 

Effets des dépréciations 
PPA en mio. CHF* 

-3 -3 

-2 

-3 -3 

Conséquences pour 

Tamedia  
• Les revenus reportés et la 

dépréciation ont pour 

conséquence que la part du 

résultat de Tamedia sur 

local.ch & search.ch est 

rapporté de manière plus 

faible que le résultat 

d’exploitation  

• La différence entre le 

résultat d’exploitation et la 

part du résultat 2016-6 est 

de CHF 3,9 mio. 

• Les dépréciations  

conduisent, via une  

éventuelle vente de la 

participation en 2017, à un 

bénéfice comptable.  

• Les revenus reportés de contrats 
pluriannuels qui ont été conclu au 
moment de l'achat 

• Effects au premier semestre 2016: 
environ 3.2 mio. CHF 

• Dépréciations en raison de la 
répartition du prix d'achat (PPA), 
qui vont au-delà de celles 
prévues dans l'amortissement du 
plan d'affaires 

• Effets au premier semestre 2016: 
environ 1.5 mio. CHF 
 

2018 2017 2016 2015 2019 

*avant impôts différés 
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+67% +162% 

+32% 
0% 

Variation du 
cash-flow 

-45 

Cash-flow provenant 
de l’activité de 
financement 

-27 

-108 

-133 
Cash-flow 
provenant de 
l’activité 
d’investissement 

-31 

-12 

Cash-flow 
provenant de 
l’activité 
commerciale 

94 

71 

Cash-flow provenant 
de l’activité 
d’exploitation 

107 107 

-19% 

2016-6 

2015-6 

Cash-flow de l’exercice 2016-6 en mio. CHF Etat du cash-flow 

30.06.2016    53,6 mio. CHF 
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Stabilité du cash-flow provenant de l’activité d’exploitation 

30.06.2015    58,4 mio. CHF 
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Investissements dans les installations de l’exploitation (Capex)1 en mio. CHF et en pour 
cent du produit d’exploitation 

1) Sans achats de participations et unités d’exploitation 

29.1 51.0 33.8 22.3 8.0 11.0 23.4 12.1 10.7 43.5 21.0 25.3 10.9 14.0 3.5 

5% 

9% 

6% 

3% 

1% 1% 

3% 

2% 
1% 

4% 

2% 
2% 

1% 
1% 

1% 

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%

9%

10%

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016-1

Capex en MCHF

Capex en %

Ø =21,5 
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Capex toujours à 1% par rapport au produit d’exploitation 
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2016-6 2016-6 2015-12 

1.662 

433 

414 

2015-12 

2.166 

343 270 380 

2.170 

462 

1.598 

Capitaux propres 

Capitaux d’emprunt à long terme 

Capitaux d’emprunts à court terme 

Immobilisations 

Fonds de roulement 

66% 

17% 

17% 

16% 

65% 

19% En mio. CHF 

44 

Le taux de capitaux propres se stabilise à 65% 

La part des 
capitaux 
propres des 
actionnaires 
de Tamedia se 
monte à 56% 
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Merci de votre attention! 
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